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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Tyon lahtokohta ja tavoite

— Mikkelissé& vesihuoltolaitoksena toimii Mikkelin
Vesilaitos, joka toimii kuntalain mukaisena
liikelaitoksena. Palvelujen laadun sek& talouden
turvaamiseksi myos tulevaisuudessa, Mikkelin
kaupunki on paattanyt selvittad tulevaisuuden
kehittdmisen pohjaksi palvelujen jarjestdamisen
vaihtoehtoja.

— Taman tyon tavoitteena on selvittaa Mikkelin
Vesilaitoksen yhtidittdmisen edellytyksia ja
vaikutuksia vesihuoltolaitoksen, sen asiakkaiden
ja kaupungin nakoékulmasta.

— Selvitys on laadittu vesihuoltolaitoksen
tilauksesta kaupunginvaltuuston paatoksen
mukaisesti
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INTERNAL

Valmisteilla olevassa Etela-Savon maakunnan
alueen vesihuollon kehittamissuunnitelmassa
tullaan linjaamaan alueen vesihuollon
kehittamista vuoteen 2040.

Tydssa kuvataan vesihuoltolaitoksen nykyinen
toiminta, sen tavoitteet seka toiminnan nykyiset
ja mahdolliset tulevat haasteet alueen ja
kansallisen kehityksen valossa

Ty0 sisaltdd myos arvonmaarityksen ja
yhtidittamisvaihtoehtojen taloudelliset
mallinnukset ja taloussuunnitelman seuraavalle
10 vuodelle

Saatujen tulosten perusteella AFRY esittaa
toimenpidesuosituksen seka
toteuttamissuunnitelman yhtioittdmisen
organisoinnille
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2. Mikkelin Veden nykytilakuvaus




VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Mikkelin Vesilaitoksen
toiminta (1/4)

NYKYINEN TOIMINTA

— Mikkelin Vesilaitos tuottaa talousveden ja vastaa
jatevesien kéasittelysta Mikkelin kunnan alueella

« Toiminta-alue kéasittad Mikkelin kantakaupungin seka
Rantakylédn, Otavan, Anttolan, Ristiinan ja Suomenniemen
taajama-alueet

¢ Kaupunki vastaa hulevesista ja tilaa kayton ja
kunnossapidon palvelut erikseen Vesilaitokselta (v. 2023
toteutunut laskutus n. 28 000 €)

— Vesihuoltolaitoksen liittyjamaaréd on 49 300 as
(v.2022), joka on pysynyt tasaisena viime vuosien
aikana

— Vesihuoltolaitoksella tydskentelee taysipaivaisesti
23 henkiléa

— Liikelaitosta johtaa 8-jaseninen johtokunta
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Mikkelin Vesilaitoksen toiminta (2/4)

TALOUSVEDEN TUOTANTO JA JAKELU

7

Mikkelin Vedella on kuusi pohjavesivesilaitosta: Pursiala, Hanhikangas, Hietalahti, Haukivuori, Ristiina ja
Suomenniemi

Vesijohtoverkostoa oli vuonna 2023 yhteensa 502,6 km
* Vuosina 2020-2022 vesijohtoverkostoa saneerattu keskimdaarin 1 km/vuosi, mika on 0,2% verkostopituudesta (VEETI)

Talousveden hankintaan kohdistuneet merkittavimmat investoinnit viimeisen kolmen vuoden ajalta ovat:

 Hanhikankaan vesilaitoksen saneerausty6t 2017-2020
e Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot 2023

Verkostoon pumpatun talousveden maara vuonna 2022 oli n. 2,84 milj. m3, joista laskutettu vesimaara oli
2,47 milj. m3. Laskuttamattoman veden osuus oli noin 13 % (VEETI), mika on talla hetkella hyvalla
tasolla.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Mikkelin Vesilaitoksen toiminta (3/4)

JATEVEDENPUHDISTUS JA VIEMAROINTI

8

Mikkelin Veden jatevedenpuhdistusta tapahtuu pa&osin vuonna 2021 kayttoonotetulla Metsa-Sairilan
jatevedenpuhdistamolla. Taman lisaksi jatevesia puhdistetaan Anttolan, Haukivuoren, Ristiinan ja
Suomenniemen jatevedenpuhdistamoilla.

* Puhdistamojen operoinnista, kunnossapidosta ja kemikaalihankinnoista vastaa Operon Group Oy

Viemariverkostoa oli vuonna 2023 yhteensé& 443,3 km. Verkostoa saneerattu vuosina 2020-2022
keskimé&arin 0,6 km/vuosi, mika on 0,1 % verkostopituudesta (VEETI).

Jatevesivesitoimintoihin kohdistuneet merkittdvimmat investoinnit viimeisen kolmen vuoden ajalta:

* Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamo 2021
 Kenkéaveronniemen jatevedenpuhdistamon purku 2022 ldhtien

Vuoden 2022 laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 2,33 milj. m3. Vuotoveden osuus puhdistamolle
pumpatusta jatevedestd on 34 %, mika on talla hetkella hyvalla tasolla.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Mikkelin Vesilaitoksen toiminta (4/4)

MAKSUT
— Mikkelin Veden maksut koostuvat kaytto-, perus- — Liittymismaksu mééaraytyy kiinteiston
ja liittymismaksuista. Lisaksi laitos perii maksuluokan, huoneistoméaran ja
palvelumaksuja palveluhinnastonsa mukaisesti. tonttivesijohdon mitoitusvirtaaman perusteella
— Kayttomaksu maaraytyy kulutetun vesimaaran — Perittdvien maksujen suuruus v. 2024:
ja tuotetun jatevesimaaran perusteella. * Veden kayttémaksu 2,86 €/m? (sis. ALV 24 %)
.. s s s e . « Jateveden kayttomaksu 3,97 €/m?3 (sis. ALV 24 %)
Laskutusperusteena kaytetaan paasaantoisesti « Liittymismaksu on siirto- ja palautuskelpoinen maksu
vesimittarilukemia. (ALV 0%)
— Perusmaksu méaraytyy vesimittarin koon
perusteella
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Lilkevaihto ja kannattavuus

Litkevaihto ja kannattavuus
20 000
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kulurakenne

Kulurakenne
1,95
10 000 2,00
9 000 621
— Suurin osa liikelaitoksen operatiivista 8 000 ca 1261 1,80
kustannuksista on muodostunut aineista, 7 000 T Lo
. . . . .. . 556 )
tarvikkeista ja tavaroista sekéa palveluiden o 6000
ostoista. Kustannukset jakautuivat v. 2023 S 5000 1908 Lao E
. o ’ b
seuraavasti: =
+ Aineet, tarvikkeet ja tavarat 40,0 % 3000 1,20
» Palvelujen ostot 40 %
* Henkilostékulut 13 % 2 000 3765
* Liiketoiminnan muut kulut 7 % 1,00
1 000
— Liikelaitos maksaa kaupungille korvausta 0 0,80
peruspadomasta 500 000 € 2021 2022 2023
. . . . = Aineet, tarvikkeet, tavarat = Palveluiden ostot
T KayttOkLIIUt olivat vuonna 2023 yhteensa 9’38 Henkilostokulut Liiketoiminnan muut kulut
milj. € eli 1,95 €/m?3 laskutettua vettéa ja jatevettéa —e—Kayttokustannukset/laskutettu m3
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Investoinnit ja poistot

Investointien mé&éara vaihteli vuosien 2021-2023

aikana seuraavasti: 6,3 milj. euroa vuonna 2021,
laskien 2,3 milj. euroon vuonna 2022 ja nousten
5,2 milj. euroon vuonna 2023

* Sisaltdaa Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamohankkeen
sovintokuluja 4 milj. €

Poistojen taso on kasvanut tasaisesti viime

vuosien aikana, n. 4,8—5,6 milj. €

* Vuonna 2022 poistoja tehtiin 3,2 milj. € enemman
verrattuna investointeihin

Vuosina 2021-2023 investoinnit ovat olleet
keskimé&arin 12,69 milj. € ja poistot 4,47 milj. €
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> VVY:n vertailuhinnat laskettu vesihuoltolaitosten

o verkkosivuilta 04/2024 haetuilla hintatiedoilla (OK-talo)
VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vesihuollon maksuvertailu:
Vesilaitosyhdistyksen vertailuhinnat v. 2024, talousvesi ja

jatevesi

Vertailuhinnat v. 2024, VESI + JATEVESI

10,00

— Mikkelin Vesilaitoksen hinnoittelua verrattiin 9,00
valittujen vertailulaitosten hinnoitteluun kayttaerg 8,00
Vesilaitosyhdistyksen luomaa vertailuhintaa, jossa 7,00
otetaan huomioon kayttomaksun lisaksi perus- Ja 6,00
liittymismaksut. Vertailuhinta on esitetty ; 5:.00
omakotiasiakkaiden osalta. 4,00

3,00

— Mikkelin Vesilaitoksen kayttomaksut ovat 2,00
vertailun keskiarvoa korkeammat. Mikkeliss&a 1,00
kayttobmaksut ovat 1,26 €/m3 (23 %) korkeammat 0.00

€/m3 (sis. a

. . . . . > 2 2 23 o
kuin vertailulaitosten vertailun keskiarvo. & R O & &
N \’0(\ 4 <& ?5\ 3 S
. . . & $° 3 & & & (\‘@
— Mikkelin Veden perusmaksut ovat 80 €/v vertailun < © & &L 5 N
. Q QN K
keskiarvoa matalammat. & ° ©
>

— Mikkelin Vesilaitoksen vertailuhinta on
vertailulaitosten toiseksi korkein
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

OsakeyhtiO vesihuoltolaitoksen

organisaatiomuotona

— Osakeyhtio toimii osakeyhtidlain saadodsten — Osakeyhtio on itsenainen oikeussubjekti, joka

mukaisesti. Lisaksi toiminnassa on
organisaatiomuodosta riippumatta
noudatettava vesihuoltolain saadoksia.

— Osakeyhtiolla on oma talousarvio, kaytto- ja
investointitalous seké kirjanpito. Kunnan
omistaman osakeyhtion tilinpaatos yhdistetaan
kunnan konsernitilinpaatokseen.

— Ylinta paatosvaltaa yhtiossa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, joka
mm. nimeé&a hallituksen, hyvaksyy
tilinpaatoksen ja paattda voittovarojen jaon.
Operatiivisesta toiminnasta vastaavat yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja.
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INTERNAL

vastaa itse omista oikeuksistaan ja
velvollisuuksistaan

— Osakeyhtié on Suomessa varsin yleinen

vesihuoltolaitoksen organisointimuoto ja sopii

siihen hyvin



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vesihuoltolain asettamat puitteet

vesithuoltotoiminnalle

— Vesihuoltolaki (119/2001) luo puitteet
vesihuoltoliiketoiminnalle riippumatta
organisaatiomuodosta

— Vesihuoltolain mukaan:

« Kunnan tulee kehittdaa vesihuoltoa alueellaan
vhdyskuntakehitysta vastaavasti yhteistydssa alueensa
vesihuoltolaitosten, laitoksille vetta toimittavien ja
niiden jatevesia kasittelevien seka muiden kuntien
kanssa seka osallistua vesihuollon alueelliseen
yleissuunnitteluun. (VHL 5 8)

 Kunta hyvaksyy vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen.
Hyvaksymispaatoksen yhteydessa on asetettava
tavoitteellinen yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaava
aikataulu toiminta-alueen eri osien saattamiselle
verkostojen piiriin. (VHL 8 8)

* Vesihuollon maksujen tulee olla kohtuullisia ja
tasapuolisia. (VHL 8 8)
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Vesihuoltolaitoksen on oltava selvilla kayttaméansa
raakaveden maardan tai laatuun kohdistuvista riskeista
seka laitteistonsa kunnosta. (VHL 15 8)

Vesihuollon ja huleveden viemaréinnin maksujen tulee
olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa
vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Maksuihin saa sisédltya enintédan
kohtuullinen tuotto paaomalle. (VHL 18 8)

Vesihuoltolaitoksen tulee julkaista tilinpaatostiedot,
toimintakertomus, toimitusehdot, hinnoitteluperusteet
ja lainsdadannén mukaiset tunnusluvut SYKE:n
yllapitamassa tietoverkossa. (VHL 20 c-d 8)
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Jarjestelyn toteutusvaihtoehdot

Yleisimmat tavat yhtioittdd vesihuoltolaitos on liiketoimintakauppa ja liiketoimintasiirto:

A) LIIKETOIMINTAKAUPPA B) LIIKETOIMINTASIIRTO

— Liiketoimintakaupassa kaupunki myy — Liiketoimintasiirrossa kaupunki luovuttaa
vesihuoltoliiketoiminnan perustamalleen liiketoimintakokonaisuuteen kohdistuvat
vesihuoltoyhtiodlle kayvalla arvolla, joka varat, siirtyviin varoihin kohdistuvat velat
perustuu vesihuoltolaitoksen ja toimintaan kohdistuvat varaukset
arvonmaaritykseen. perustettavalle vesihuoltoyhtiolle saaden

— Kaupassa yhtion omistukseen siirtyy koko vastikkeeksi vastaanottavan yhtion
vesiliiketoiminta seka liiketoimintaan liikkeelle laskemia uusia osakkeita.
liittyvat laitokset. — Omaisuuserat, velat ja varaukset siirtyvat

— Kaupunki kayttaa kauppahintasaatavan kirjanpitoarvoista, joten transaktiossa ei
maksamalla vastaanottavan yhtion tarvita erillistd arvonmaaritysta.

osakepadaoman. Loppukauppahinta jaa
kaupungin ja yhtion valiseksi
lainasaamiseksi.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Jarjestelyn toteutusvaihtoehdot

A) LIIKETOIMINTAKAUPPA B) LIIKETOIMINTASIIRTO
Kauppahinta Osakkeita

Omistus 100 % Omistus 100 %l Omistus 100 % Omistus 100 %l

VESIHUOLTOLAITOS VESIHUOLTOYHTIO VESIHUOLTOLAITOS VESIHUOLTOYHTIO

> >

Liiketoiminnan ja omaisuuden Omaisuuden siirtyminen

Vesihuoltoyhtio rahoittaa
kaupan kaupungin

kma{jyntflnk?gvﬂrlﬁ:trgr?\ggn sijoittamalla osakepadomalla tasearvoilla
hti?j('jng P ja kaupungin myontamalla
y ' lainalla.

AFRY
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Jarjestelyn toteutusvaihtoehdot

Vaihtoehtojen vertailu

A) LIIKETOIMINTAKAUPPA B) LIIKETOIMINTASIIRTO

+ Kaupunki ei yhteisoverovelvollinen, ei + Yhtion korollisten velkojen mé&ara ei nouse
myyntivoittoveroa eika yleista yhtidittamisen seurauksena.
verovelvollisuutta. + Jarjestelysta ei ole varainsiirtovero-

+ Yhtion tuloverotus tarkastelujaksolla
alhainen, koska yhtion verotettavan tulon +
muodostumista vahentavat kirjanpidolliset
poistot ja verotuksessa vahennyskelpoiset
korkomenot. Kayttbomaisuuden arvon-
nousun vuoksi verotettava tulo on alhainen
pitk&dn aikaa.
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seuraamuksia

Perustamislainakustannusten noususta ei
aiheudu veden hinnoitteluun nousuriskia



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Jarjestelyn toteutusvaihtoehdot
Vaihtoehtojen vertailu

A) LIIKETOIMINTAKAUPPA B) LIIKETOIMINTASIIRTO

— Ostaja maksaa varainsiirtoveron. — Kaupungilla ei mahdollisuutta kauppaan

— Riski, etta tasearvojen nousu/ omaisuuden verrattuna myyntivoittoon.

hankintameno aiheuttaa taksankorotuspaineita. — Poistojen vahaisyys aiheuttaa veroseuraamuksia

— Osakeyhtio on elinkeinotulostaan yleisesti vesihuoltoyhtiossa.

verovelvollinen, mik& voi nostaa kustannuksia, — Mahdollinen voitonjako osinkona, mikéa

elleivat kayttbomaisuuden poistot vastaa edellytyksena on kirjanpidollisen voiton

investointitasoa. tekeminen ja nain myo6s syntyy verotettavaa
tuloa.

Liiketoimintakauppaa puoltavat ennen kaikkea sen operatiivisen
toiminnan veroneutraalisuus sek& kaupungin saama kirjanpidollinen
myyntivoitto.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kaupungin tavoitteet vesihuoltolaitoksen
yhtioittamiselle

— Mikkelin kaupungin tavoitteena varmistaa, etta — Vesihuollon henkil6ésté on Mikkelissa
maksut kattavat vesihuollon kustannukset. suhteellisen niukka. Tata on pyritty
Yhtidittaminen on yksi mahdollinen tydkalu korjaamaan esimerkiksi puhdistamon
taman edistamiseksi. operoinnin ulkoistamisella. Vesihuollon

turvaaminen jatkossa edellyttéaa riittavan
osaamisen varmistamista. Yhtidittaminen
antaa hyvat mahdollisuudet toteuttaa
rekrytointeja toiminnan kehittamisen
tarpeesta lahtien. Liséaksi yhtiditetty
vesihuoltolaitos on joillekin tydnhakijoille
vetovoimaisempi kuin kunnallinen tybnantaja.

— Mikkelin vesihuoltolaitoksen
saneerausinvestointimaarat tulevat kasvamaan
verkostojen ikdaantyessa. Tama aiheuttaa
vhdesséa laskutettavien vesiméaarien laskun
kanssa tarpeen hintojen nostolle.

— Aiemmin vesihuoltolaitoksen yhtidittaminen on
ollut yksi mahdollinen toimenpide Mikkelin
kaupungin talouden tasapainottamisessa,
mutta sitd tarvetta ei ole talla hetkella.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Taloudellinen
mallinnus

— Talousmallitarkastelut
— Laskentaperiaatteet
— Kaupan kohteen arvo ja kaupan rahoitus

— Omistajatuloutus ja omistajalainat

— Mallinnustarkastelu ja sen tulokset

rygper \§
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallitarkastelu

— Mikkelin vedelle rakennettiin tydssa
talousmalli, johon rakennettiin ehdotus
laitoksen taloussuunnitelmaksi vuoteen 2033

saakka. Malli laadittiin seka liikelaitokselle etta

osakeyhtidlle.

— TALOUSMALLI 1: Mikkelin vesiliikelaitoksen
talousmalli

— TALOUSMALLI 2: Mikkelin vesiliikelaitoksen
talousmalli soveltaen nykyisiin kaupungin
rahoituslainoihin 4 %:n korkoa vuodesta 2026
alkaen

— TALOUSMALLI 3: Mikkelin Vesi -osakeyhtion
talousmalli, vesiliikelaitoksen nykyiset lainan korot

— TALOUSMALLI 4: Mikkelin Vesi —osakeyhtion
talousmalli soveltaen nykyisiin kaupungin
rahoituslainoihin seka perustamislainaan 4 %:n
korkoa vuodesta 2026 alkaen
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— Liikelaitoksen ja osakeyhtion talousmallit
rakennettiin samoin periaattein.

Osakeyhtiomalliin lisattiin liikketoimintakauppa.

Tama tapahtui korottamalla
vesihuoltolaitoksen kayttéomaisuuden
tasearvo kaypaan arvoon ja suunnittelemalla
kaupan edellyttama rahoitus.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallin laskentaperiaatteet

— Talousmalli perustuu vuosien 2021-2023 — Henkilostokustannusten ja liiketoiminnan
tilinpaatoksiin ja vuoden 2024 talousarvioon. muiden kustannusten oletettiin kehittyvan

— Kotitalouksilta laskutetun vesi- ja inflaation mukaisesti.
jatevesimaaran oletettiin mallissa kehittyvan — Osakeyhtion perustamislaina oletettiin 15
vuosina 2025-2033 tilastokeskuksen vuoden kertalyhenteiseksi lainaksi ja
vaestboennusteen (-0,77 %/v.) mukaisesti. korkotasona kaytettiin 0,97 %.
— Vuoden laskutusmaarat ovat talousarvion 2024 — Perustamislainan korkokulu on nykyisen

mukaiset peruspaaoman koron suuruinen 500.000 €/v

_ icia lii i i initii — Kaupungin myontamat kolme nykyista
PaIaUt_USkelp_OISIa littymismaksuja arvioitiin kertalyhenteistd lainaa uusittiin vuosina 2030-2033
suunnitelmajaksolla saatavan 63 000 €/v. 25 vuoden annuiteettilainoiksi korkona 2,87 %

 Airnoo koL i 2 — Toisessa yhtidittamisvaihtoehdossa perustamislainan
Aine-, t_ar\”ke !a tavarakl_"_Stanm_"Sterl seka Jja kolmen kertalyhenteisen lainan korot ovat 4 %
palvelujen ostojen oletettiin kehittyvan vuodesta 2026 alkaen, ja jalkimmaisissa lyhennykset
ennustetun inflaation seki veden ggg\/zuoden annuiteetin mukaisesti alkavat vuonna
laskutusmaaran muutoksen mukaisesti. — Myos liikelaitokselle tehtiin versio 4 %:n koroilla

— Mallissa kaytettiin inflaationa 2,0 %/v.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallin laskentaperiaatteet

— Vesihuoltolaitoksen suunnitelman mukaan
laitoksen investoinnit ovat vuosina 2024-2033
nykyrahassa keskimaéarin 2,34 milj. €/v.

— Vuosina 2021-2023 vesihuoltolaitoksen
investoinnit olivat keskimaarin 4,39 milj. €/v.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kaupan kohteen arvo

— Mikkelin vesiliikelaitoksen arvo maaritettiin ns.
teknisen nykykayttbarvon menetelmalla

Vesihuoltolaitoksen tekniseksi
nykykayttoarvoksi saatiin 147 milj. €, mika
on noin 1,36-kertainen kayttéomaisuuden
arvioituun vuoden 2023 tasearvoon (108 milj.
€) verrattuna.

Liikelaitoksen taseessa olevat aineettomat
oikeudet, koneet ja kalusto seka liikelaitoksen
maksamat palautuskelpoiset liittymismaksut ja
vaihto-omaisuus siirtyvat yhtiolle
tasearvoistaan.
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INTERNAL

Keskeneréiset hankinnat on huomioitu
nykykayttoarvon laskennassa ja ne siirtyvat
yhtién taseeseen arvonmaarityksen kautta.

Liittymismaksuvelat (n. 4,4 milj. €) siirtyvat
yhtiblle.

Liikelaitoksen korolliset velat on laskelmissa
siirretty yhtidlle, ja sen lisdksi on kaupunki
myontaa yhtiodlle perustamislainan
taydentaméaan kaupan rahoitus kaypaan
hintaan

Vesihuoltolaitoksen myyntisaamiset,
siirtosaamiset, rahat ja pankkisaamiset,
ostovelat, muut lyhytaikaiset velat ja
siirtovelat eivéat siirry yhtiolle.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kaupan kohteen arvo

29

KAUPAN KOHDE / SIIRTYVAT VARAT

Kaupan kohteen arvo

RAHOITUS

Osakepaaoma

Vesihuoltolaitoksen vanhat
liittymismaksuvelat

Perustamislaina (omistajalaina)

KAUPUNGIN VOITTO

Mikkelin kaupungin saama kirjanpidollinen
voitto
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

NKA:n mukainen vesihuoltolaitoksen arvo (tarkentuu
vuoden 2024 lopussa).

Myytavan liiketoiminnan kdyvasta arvosta kaytetaan
vastaanottavan yhtion osakepdaoman maksamiseen
(apporttiperustaminen).

4,4 milj. €

Kayvéan arvon korotusta vastaava perustamislaina jaa kaupungin
saatavaksi yhtiolta. Laina on 51,4 milj. € ja bullet-muotoinen,
kertalyhennys 15 vuoden kuluttua.

Yhtion rahoituksena on nelja kaupungin myoéntamaa kertalyhenteista
lainaa:

5 milj. €, 1,1 %, takaisinmaksu v. 2030

7 milj. €, 1,1 %, takaisinmaksu v. 2030

8 milj. €, 1,2 %, takaisinmaksu v. 2031

9 milj. €, noin 4,45 % (3 kk euribor), takaisinmaksu v. 2033
Suunnitelmassa kaupungin lainat uusitaan 25 vuoden annuiteettilainoiksi,
korko 2,87 %.

HUOM! Kaupungin osoittamasta velkarahoituksesta on
kokonaisuutena luotavissa yksi laina tai erilaisia lainoja, joiden
korkotulo ja lyhennykset yhteensa vastaavat kaupungin
tavoitteita.

Yhtiolle siirtyy myos kaksi kaupallista lainaa®:

16 milj. €, 2,08 %, paattyy v. 2040

17,0 milj. €, 4,52 %, paattyy v. 2040

Tarkentuu vuoden 2024 lopussa.
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147,3 milj. €

147,3 milj. €

147,3 milj. €

29,5 milj. €

4,4 milj. €

113,4 milj. €

38,8 milj. €
38,8 milj. €
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Toiminnan rahoitussuunnitelma

— Vesihuoltolaitoksen liikevaihto nousee
taksakorotusten myota tarkastelujaksolla
tasolle 17,3 milj. €.

— Kayttomaksut nousevat 26 %

— Talousveden perusmaksut nousevat 147 %, ja
perusmaksujen osuus kokonaistuotoista nousee 7
%:sta 14 %:iin

— Inflaatio on tarkastelujaksolla 19,5 %

— Tilikauden tulos on voitollinen vuodesta 2030
alkaen ja on tarkastelujaksolla keskiméaarin
1,06 milj. €/v vuosina 2026-2033.

— Alkuvuosien tappio johtuu korkeista poistoista
ja matalan investointitason mahdollistamasta
maltillisesta taksasta.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Arvioitu taksakorotustarve

— Alla olevassa taulukossa on esitetty — Kayttomaksujen korotustarvetta alenevan veden
vesiliikelaitoksen talousmallinnuksen kulutuksen johdosta vahentaa lieva painopisteen
mukainen taksaennuste. siirto perusmaksujen suuntaan (7 % -> 13,7 %).

— Taksakorotustarvetta aiheuttavat: — Investointitaso on etenkin 2020-luvulla

— Kayttokulujen ennustettu kasvu (inflaatio) 2 %/v., huomattavasti alle arvioidun keskimaaraisen

tarkastelujaksolla yhteensa 19,5 % . ) ) ) )
— Kertynyt rahoitusalijaama vuonna 2023 oli 796.000 € pitkan ajan tarpeen johtuen keskeisesti uudesta
jatevesipuhdistamosta.

— Rahoitusalijaddman lisays vuonna 2024 on arviolta
1.124.000 €

— Kaupungin lainojen hoito vuodesta 2030 alkaen

— Arvioitu verkostosaneerausten kasvukehitys
vuodesta 2027 alkaen

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 2 %6) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kayttomaksut 80% 00% 20% 00% 00% 30% 4,0 % 40% 9.0% 20%
Perusmaksut 80% 330% 250% 200% 00% 3,0% 4,0 % 40% 9.0% 20%

32 21.8.2024 MIKKELIN VESILIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS A F R Y

AF POYRY

INTERNAL



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kassavirrat ja kassavarat ehdotetulla

rahoitussuunnitelmal

— Tuotot eivat riita maksuihin viela vuonna 2024

— Taksakorotukset nostavat kassavarat rittavalle
tasolle 0,9 milj. € vuonna 2027

— Vuonna 2027 maksetaan myo6s pois nykyinen
alijaaméakertyma 760.000 €.

— Korolliset velat vdhenevat vuodesta 2023
suunnitelman mukaan 18 milj. € ja uusia
lainoja ei oteta nettomaaraisesti.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Tase pienenee selvasti poistojen ylittaessa

alkuvaiheessa investoinnit noin 3 milj. €/v.

Kayttbomaisuuden tasearvo pienenee noin 16
milj. € vuosien 2026-2033 aikana.

Korolliset velat vahenevat yhteensa noin 14,5
milj. € vuosina 2026-2033 ja omavaraisuuden
kasvu kiihtyy investointien ja taksatuoton
noustessa vuodesta 2030 lukien.

Omavaraisuusaste
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vesihuoltoliikelaitoksen arvioitu taksa-
korotustarve lainan korkoja nostettaessa

— Vesihuoltoliikelaitoksen vaihtoehtoinen — Kayttomaksujen korotustarvetta alenevan veden
mallinnus on tehty oletuksella, ettd kaupungin kulutuksen johdosta vahentaa lieva painopisteen
nykyisten kolmen rahoituslainan korko siirto perusmaksujen suuntaan (7 % -> 13,2 %).

asetetaan vuodesta 2026 lahtien 4 %9%6:iin.
Alla olevassa taulukossa on esitetty korko-
muutoksen vuoksi tarvittavat taksakorotukset.

— Tarvitaan kayttomaksujen korotus heti nousevan
korkokulun hoitamiseksi. Ero jakson lopussa on
enaa pieni. Perusmaksujen tasokorotukset ovat

— Laskelmaoletukset pidettiin ennallaan: samat kuin muissa vaihtoehdoissa.
— Rahoitusalijaddman lisdays vuonna 2024 on arviolta
1.124.000 € — Liikevaihto on lopussa 17,7 milj. € (muutos +2,3 %)
— Arvioitu verkostosaneerausten kasvukehitys vuodesta
2027 alkaen — Investoinneissa ei ole muutoksia.
— Kaupungin nykyisten lainojen hoito vuodesta 2032
alkaen
LANSIEN [ NOIROITNSIZT 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(sis. Inflaation 2 %6)
Kayttomaksut 8,0 % 0,0 % 7,0 % 0,0 % 0,0 % 3,0 % 4,0 % 4,0 % 7,0 % 2,0 %
Perusmaksut 8,0 % 33,0% 25,0% 20,0 % 0,0 % 3,0 % 4,0 % 4,0 % 7,0 % 2,0 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Toiminnan rahoitussuunnitelma

— Vesihuoltolaitoksen liikevaihto nousee Liikevaihto ja tulos
taksakorotusten myota tarkastelujaksolla 20 - SN
ap = - ~
tasolle 17,2 milj. €. . & g 5 -
® “‘. F H
— Kayttomaksut nousevat 26 % 15 1 3 é “ 5 5 SR
— Talousveden perusmaksut nousevat 142 %, ja
perusmaksujen osuus kokonaistuotoista nousee 7 ©
%:sta 13,5 %:iin s10 - o o
(@) (@) N~
— Inflaatio on tarkastelujaksolla 19,5 % c - Kb - Liikevaihto

5,9

mKayttokate

— Tilikauden tulos on lievasti voitollinen vasta 5 -
vuodesta 2033 alkaen liiketoimintakaupan
korkeammasta poistotarpeesta johtuen.
Tilikauden tulos on tarkastelujaksolla

mTilikauden tulos

o] o]
. - a ® 9 9
keskimaarin -1,4 milj. €/v. N TN 2§
-5 - 1 T i !
— Taksataso on suunniteltu kattamaan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
investointitarpeet ja maksuvalmiuden.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Arvioitu taksakorotustarve

— Alla olevassa taulukossa on esitetty — Kayttomaksujen korotustarvetta alenevan veden
vesihuoltoyhtion talousmallinnuksen mukainen kulutuksen johdosta vahentaa lieva painopisteen
taksaennuste. siirto perusmaksujen suuntaan (7 % -> 13,5 %).
— Taksakorotustarvetta aiheuttavat: — Perusmaksukorotus siirtyy, silla yhti6lla ei ole
— Kayttokulujen ennustettu kasvu (inflaatio) 2 %/v., i i TEEI
tarkastelujaksolla yhteensa 19,5 % alempaa rahoitusalijaamaa.

— Rahoitusalijaddman lisdys vuonna 2024 on arviolta — Investointitaso on etenkin 2020-luvulla
1.124.000 € . .. A

— Arvioitu verkostosaneerausten kasvukehitys h_uomatt_avastl alle a_rV|0|dun keSklrnaar_alsen
vuodesta 2027 alkaen pitkdn ajan tarpeen johtuen keskeisesti uudesta

— Kaupungin lainojen hoito vuodesta 2030 alkaen jatevesipuhdistamosta.

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 2 %6) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kayttomaksut 80% 00% 00% 00% 20% 20% 9,0 % 20% 7,0% 20%
Perusmaksut 80% 330% 00% 00% 250% 200% 9,0% 20% 7,0%  2,0%
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Kassavirrat ja kassavarat ehdotetulla
rahoitussuunnitelmalla

— Tuotot eivat riitd maksuihin viela vuonna Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla

2024. boictot
80 -

— Kuviossa nékyy investointina yhtidélle siirtyvan F—assavarojen muutos
omaisuuden kayvan arvon korotus ja sen 0 | e . kv
vaatima perustamislainan nosto vuonna 2026. 40 1 e itymismalcstien

— Perusmaksukorotus vuonna 2025 nostaa o 2] aton e
tulorahoituksen riittavélle tasolle matalan = lE A N o o m a W T
investointitason vallitessa. = mEREREE= e Rafoitustuotot ja Lt

-20 1 m—_iikevoitto

— Yhtion korolliset velat vahenevat vuosina
2026-2033 suunnitelman mukaan 14,5 milj. € 0 | _
ja uusia lainoja ei oteta nettomaaraisesti. -60 | nvestoinnit

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ==@==Kassavarat
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Tase

— Kayttdomaisuuden tasearvo laskee
puhdistamopoistojen jatkuessa ilman vastaavaa
investointitarvetta, vaikka poistoaikoja on hieman
pidennetty.

— Oman paaoman maara ja omavaraisuus laskee

heikoksi tappiollisten tilikauden tulosten johdosta.

Tappiollisuus johtuu alun matalan investointitason
sallimasta matalasta taksatasosta.

— Vuonna 2033 omavaraisuus kasvaa 0,3 %.

Omavaraisuusaste
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% - T T T T T T T T T T 1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

%

37%
36%
35%
19%
17%
16%
15%
14%
14%
14%
15%

40 21.8.2024 MIKKELIN VESILIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

INTERNAL

1000 €

1000 €

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
o]

Taseen kayttbomaisuus

2024 2025 2026

HMaa- ja vesialueet

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
o]

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyodykkeet

2027 2028

2029 2030 2031 2032
Rakennukset
mKoneet ja kalusto

2033

mEnnakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Taseen oma ja vieras pddoma

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Oma paaoma

m Poistoero

Vieras paaoma (ilman ostovelkoja)

AFRY

AF POYRY



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Osakeyhtion arvioitu taksakorotustarve
lainan korkoja nostettaessa

— Vesihuoltoyhtion mallinnus on tehty oletuksella,
ettd kaupungin nykyisin kohdentaman kolmen
rahoituslainan sekd uuden perustamislainan
korko asetetaan alusta lahtien 4 %6:ksi. Alla
olevassa taulukossa on esitetty korkomuutok-
sen perusteella tarvittavat taksojen korotukset.

— Laskelmaoletukset pidettiin ennallaan:

— Rahoitusalijaddman lisdays vuonna 2024 on arviolta
1.124.000 €

— Arvioitu verkostosaneerausten kasvukehitys vuodesta
2027 alkaen

— Kaupungin nykyisten lainojen hoito vuodesta 2032
alkaen

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 2 %6) 20 gl Z0e

Kayttomaksut 8,0 % 0,0 % 12,0 %

Perusmaksut 8,0 % 33,0% 25,0 %
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— Kayttomaksujen korotustarvetta alenevan veden
kulutuksen johdosta vahentaa lieva painopisteen
siirto perusmaksujen suuntaan (7 % -> 12,1 %).

Tarvitaan varhaisempi ja pysyvéasti suurempi
kayttomaksujen korotus nousevan korkokulun
hoitamiseksi. Perusmaksujen tasokorotukset ovat
samat kuin muissa vaihtoehdoissa.

Liikevaihto on lopussa 19,2 milj. € (muutos +11,2 %)

Investoinneissa ei ole muutoksia.

2028 2029 2030 2031 2032 2033

3,0 % 2,0 % 4,0 % 3,0 % 6,0 % 2,0 %

20,0 % 3,0 % 2,0 % 6,0 % 2,0 % 6,0 % 2,0 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallinnuksen yhteenveto

Liikevaihto v. 2033

Kassavarat v. 2033
Omavaraisuusaste v. 2023 ja 2033
Korollisen velan maéra v. 2033

Kaytto- ja perusmaksujen muutos,
/m3 yhteensa v. 2024-2033

Mikkelin kaupungin saama
kirjanpidollinen voitto

Lainanhoitomenot ja rahoituskulut
(keskimaarin vuosina 2026-2033)
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Liikelaitos

17,3 milj. €
1,4 milj. €
37 % - 41 %

45,9 milj. €

35,9 %

Korvaus peruspaa-
omasta 500.000 €
Kaupungin lainojen korot
628.000 € ja
lyhennykset 141.000 €/v
Kaupallisten lainojen
korot 666.000 € ja
lyhennykset 1.667.000 €

Liikelaitos, korkojen
nosto

17,7 milj. €
1,3 milj. €
37 % - 42 %

45,6 milj. €

39,0 %

Korvaus peruspaa-
omasta 500.000 €
Kaupungin lainojen korot
1.157.000 € ja
lyhennykset 178.000 €/v
Kaupallisten lainojen
korot 666.000 € ja
lyhennykset 1.667.000 €

INTERNAL

Vesihuoltoyhtio

17,2 milj. €
1,5 milj. €
37 % - 15 %

98,9 milj. €

35,5 %

38,8 milj. €

Perustamislainan korot
500.000 €

Kaupungin lainojen korot
628.000 € ja lyhennykset
141.000 €/v

Kaupallisten lainojen
korot 666.000 € ja
lyhennykset 1.667.000 €

Vesihuoltoyhtio>

19,2 milj. €
1,5 milj. €
37 % - 15 %

99,1 milj. €

50,8 %

38,8 milj. €

Perustamislainan korot
2.123.000 €

Kaupungin lainojen korot
1.158.000 € ja
lyhennykset 122.000 €/v
Kaupallisten lainojen
korot 666.000 € ja
lyhennykset 1.667.000 €
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vaihtoehtojen vertailu
Edut ja mahdollisuudet

LITKELAITOS

— Ennestaan tuttu toimintamalli, joka sopii hyvin
vesihuoltoon

— Ei maksa tuloksestaan veroa
— Ei voi menna konkurssiin
— P&aatokset julkisia

— Kuntalaisilla valitusmahdollisuus paatoksiin
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OSAKEYHTIO

INTERNAL

Malli sopii hyvin vesihuoltoon

Houkuttelevampi tyonantaja: Helpottaa uusien
ammattilaisten rekrytointia

Yhtidittaminen selkiyttdd kaupunkikonsernin
ohjausjarjestelmaéa keskittamalla liiketoimintoja
yhtiomuotoisiksi

Yhtidittaminen korostaa vesihuoltolaitoksen
toiminnan ohjaamista liiketaloudellisin perustein
— kustannustehokkuutta, parempaa palvelua,
pitkdn aikavéalin suunnittelua, lapinakyvyys
taloudessa

Paatbksenteko on nopeaa, silla paatokset ovat

taytantoonpantavissa valittomasti
&) AFRY



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vaihtoehtojen vertailu
Edut ja mahdollisuudet

LITKELAITOS OSAKEYHTIO

— Kaupungille liiketoimintakaupasta myyntivoitto

— Mahdollisuus korottaa kayttdoomaisuuden arvoa
vastaamaan sen todellista arvoa
liikketoimintakaupan yhteydessa laadittavalla
arvonmaarityksella

— Yhtion hallitus voi tuoda aitoa lisdarvoa johdolle

— Rahoituksen joustavuus. Voidaan jarjestaa
kaupungin kautta tai omana lainana

— Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa
tarvittaessa vesihuoltolaitoksen operatiiviseen
toimintaan suuremmat

* Voi olla my6s haitta vesihuoltotoiminnan vastuiden
epaselvyyden vuoksi
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vaihtoehtojen vertailu

Haitat ja riskit

LITKELAITOS

— Paatoksenteon hitaus

* Valitusaika
» Otto-oikeudesta paattamiseen kuluva aika

— Se, etta liikelaitos ei voi menna konkurssiin,
heikentda motivaatiota perusteelliseen
taloussuunnitteluun tai investointien pitkan
aikavalin suunnitteluun
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OSAKEYHTIO

— Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa

INTERNAL

vesihuoltolaitoksen operatiiviseen toimintaan
vahenevat

Yhtion taloudenpidossa on otettava myds verotus
huomioon, jotta vesihuollon kustannustaso ja
asiakashinnat eivat nouse

Yhtiobn on maksettava kaupan yhteydessa
varainsiirtoveroa kiinteistoista ja arvopapereista
(suhteellisen vahainen merkitys)
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vaihtoehtojen vertailu
Haitat ja riskit

LITKELAITOS

— Toimintamallina hyva mutta johtaa vaarin
kaytettyna epaselviin vastuusuhteisiin

— Kaupungin ja vesihuoltolaitoksen tavoitteiden
mahdollinen ristiriitaisuus, mikali yhteisty6hoén ja
sopimiseen ei muodosteta selkeitd
menettelytapoja
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OSAKEYHTIO

— Kaupungin ja vesihuoltoyhtion tavoitteiden
mahdollinen ristiriitaisuus, mikali yhteisty6hoén ja
sopimiseen ei muodosteta selkeita
menettelytapoja

— Jollain aikavalilla kaupungin korkotulo yhtidlta
vahenee niin, etta osingonmaksua kaupungille on
lisattavad mika edellyttaa verotettavan tuloksen
tekoa

INTERNAL



VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Vaihtoehtojen vertailu
Eroja

— Liikelaitos on osa kaupungin organisaatiota eika — Omistajaohjauksen toimintatavat on méaariteltava

siten erillinen oikeushenkild toisin kuin osakeyhti6

— Osakeyhtio toimii osakeyhtidlain sdadosten
mukaisesti

— Osakeyhtion hallituksella suurempi vastuu kuin
liikelaitoksen johtokunnalla, mista syysta
hallituksen jasenten valintaan tulee kiinnittaa
erityista huomiota
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INTERNAL

toiminnan alussa, jotta kaupungin ja yhtion
vuorovaikutus on mahdollisimman hedelmallista
ja kaupungin tavoitteet ja yhtion johdon velvoite
edistaa yhtion etua toteutuu
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Henkildoston asema

— Vesihuoltolaitoksen henkildkunta siirtyy yhtioon — Kunnalliset keskusjarjestot perustivat vuonna
nk. vanhoina tyontekijoina. Jarjestelyn 1993 kunnallisia yhtioita ja saatioita palvelevan
yhteydessa ei ole tarkoitus irtisanoa henkilostoa Avaintyonantajat AVAINTA ry:n, jonka

jasenyhteistja koskeva 1.5.2022 voimaan tullut
tyoehtosopimus (2022-2025) tunnetaan
lyhenteella AVAINTES. Sita sovelletaan
maarayksia AVAINTAn J_ase_nyht_elsc.)'Jer? palvgluksessa ole_vl_ln
- Nykyisin Mikkelin vesihuoltolaitoksen kuukausipalkkaisia tyontekijoihin, jos el tydehtosopimuksessa toisin
tyontekijoita koskee Kunnallinen teknisen henkiléston maarata, mika tarkoittaa alakohtaisia ja
virka- ja tydehtosopimus (TS) ja tuntipalkkaisia talokohtaisia tydehtosopimuksia.

tyontekijoitd Kunnallinen tuntipalkkaisen henkil6stén
tydehtosopimus (TTES)

— Kunnallisesta méaaraysvallasta huolimatta
osakeyhtiossa ei voida noudattaa suoraan kuntia
ja kuntayhtymia koskevia sdannoéksia ja
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Henkildoston asema

— Tyobehtosopimusta ei voida kesken sopimuskauden
vaihtaa sopimalla vaan luovuttajaa sitova
tydehtosopimus pysyy luovutuksensaajaa
velvoittavana koko jaljella olevan sopimuskauden

* Mik&aédn ei siis muutu niiden tyontekijoiden osalta, jotka
siirtyvat liikkeen luovutuksessa vanhoina tydntekij6ina,
kuin vasta tydehtosopimuksen vaihduttua, talléinkin
tyosopimuksella sovitut tyosuhteen ehdot pysyvat
entisellaan
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— Erot TS:n ja AVAINTES:n tybehtosopimusten

INTERNAL

véalilla ovat pienia ja yleensa siirtyminen
Avaintes:iin tapahtuu vaivatta

* Vuosiloma kertyy ja kuluu paasaantoisesti
samoin

* Avaintes:n palkkarakenne ei tunne
TS:n erillista henkilokohtaista lisda, vaan
henkilokohtainen suoritus otetaan huomioon
peruspalkassa, eli myoskdan tyosopimuksessa
naita ei erotella
Tybdehtosopimusta vaihdettaessa palkkaa ei
paasaantoisesti voida laskea etenkdan, jos siita
on sovittu tydsopimuksella

Eldkeasiat hoidettaisiin myos osakeyhtidssa
KEVA:ssa
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Yhtioittamisprosessin kuvaus

Aika kuukausina 2024 2025 2026
4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 '5 ' 7 8 9 10 11 12 1

Yhtioittamisselvitys —)

Paatokset yhtidittamisesta (KV) ‘ . ‘

Yhtidittamisen jatkosuunnittelu Pr———
Verottajan ennakkotietohakemus ol

Yhtion perustaminen ‘

Yhtion hallituksen valmistelutyot [ o

Liiketoimintakauppa ‘

Toiminta yhtiéna @
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Johtopaatokset

— Toimeksiannossa arvioitiin Mikkelin Vesilaitoksen
yhtidittamisen vaikutuksia kunnan,
vesihuoltotoiminnan ja asiakkaan nakodkulmista.
Pa&paino selvitystydssd on yhtidittamisen
taloudellisissa vaikutuksissa. Vesihuoltolaitoksen
yhtidittamisessa tavoitteena on luoda paremmat
edellytykset vesihuoltopalvelujen tuottamiseen
Mikkelisséa.

— Yhtidittaminen parantaa vesihuollon
toimintaedellytyksia paatoksentekoa
joustavoittamalla, varmistamalla riittavan
maksurahoituksen toimintaan, parantamalla
vesihuollon brandia, taloudellista lapinakyvyytta
lisaamalla sekd parantamalla palvelujen laatua ja
kustannuskilpailukykya.
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— Kaupunki saa yhtidittamisessa 38,8 milj. euron

myyntivoiton, joka ei lisda kassavaroja mutta
auttaa kaupungin talouden suunnittelussa.

Molemmissa vaihtoehdoissa 10 v vesihuollon
taksakorotustarve on sama 36 %, mutta yhtion
tapauksessa hieman viivastettyna.
Yhtiodittamisessd kaupungin rahoituslainojen seka
perustamislainan korkojen nosto 4 %:iin vaatii
heti aluksi 17 %:n lisdkorotuksen
kayttomaksuihin ja 11 % korkeamman pitkan
aikavalin taksatuoton nykyisiin korkotuloutuksiin
verrattuna.
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